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VZ st Ihr Pensionskassen-Kapital «ready for take-off»?

Bei der Planung der «take-off»-Phase in die Pension sollten Sie sich folgende Fragen

stellen:

* Wann soll ich tiber die Verwendung meines Pensionskassen-Geldes entscheiden?

* Was spricht fir eine Pensionskassen-Rente, was fiir einen Kapitalvorbezug?

* Wieviel meines Pensionskassen-Anspruches soll ich mir als Kapital auszahlen |
lassen?

Folgende Check-Liste sollten Sie Uberpriifen, bevor Sie Ihren Entscheid fallen:
[J Sicherstellung des Einkommens

1 Flexibilitat bei Vermdgen und Einkommen

(1 Steuerliche Vor- und Nachteile

[ Geeignete Anlagemdglichkeiten

[ Hohe der Netto-Rendite

O Absicherung der Familie und Erbschaftsplanung

Wir unterstitzen Sie gerne bei Ihrer Entscheidung tiber die Verwendung des Pensions-
kassen-Kapitals. Denn als unabhangiges Dienstleistungsunternehmen vergleicht das
VZ samtliche Marktangebote von Uber 20 Banken und 25 Lebensversicherungs-
gesellschaften. So kénnen wir lhnen die gesamte Information liefern, die Sie fiir Ihre
Entscheidung benétigen — objektiv und neutral.

Nutzen Sie die Mdglichkeit fiir ein kostenloses Beratungsgesprach.

Wir freuen uns darauf, mit lhnen einen Termin vereinbaren zu diirfen.
Ihre Kontaktperson: Andrea Dinevski, Tel. (01) 202 27 37, Fax (01) 202 28 35

VZ Das Banken- und VersicherungsZentrum, Beethovenstrasse 20/24, 8002 Ziirich
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Publikation der AEROPERS, Vereinigung des Cockpitpersonals der Swissair, erscheint
alle zwei Monate.

Obwohl die rundschau das offizielle Organ der AEROPERS darstellt, widerspiegeln die in
den einzelnen Artikeln zutage tretenden Ansichten nicht notwendigerweise die Meinung
des Vorstandes.

Die Wiedergabe von Artikeln und Bildern (auch auszugsweise) ist ohne die schriftliche
Einwilligung der Redaktion untersagt.
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Einschreiben

An die

AEROPERS

Vereinigung des Cockpitpersonals
der SWISSAIR

Ewiges Wegli 10

8302 Kloten

Zurich, 30. Marz 1995

Sehr geehrte Herren

Hiermit kiindigen wir den zwischen Ihrem Verband und der Swissair bestehenden
Gesamtarbeitsvertrag fur die Cockpit-Besatzungsmitglieder.

Die Kindigung erfolgt gestutzt auf Art. 52 des Vertrags auf den
31. Mé&rz 1996.

Wir bedauern diesen Schritt. Nach ausfuhrlichen Gespréchen zwischen den

Sozialpartnern und angesichts der wirtschaftlichen Lage ist er leider unvermeidlich.

Wir méchten Sie bitten, die Kindigung nicht als Kampfansage zu verstehen.
Vielmehr soll damit der Weg geebnet werden, um die auf uns zukommenden
Herausforderungen neu anzugehen und partnerschaftlich zum Wohl beider Seiten
zu I6sen. In diesem Sinne laden wir Sie ein, in GAV-Verhandlungen einzutreten.

SWISSAIR
Schweizerische Luftverkehr AG

J. (e,

o

Otto Loepfe Jurg Marx

Prasident gler Personal und Organisation
Konzernleitung Mitglied der Konzernleitung

Editorial

Welcher Teufel reitet dieses Management?

Man erinnere sich: Am 30. September 1993 unterzeichneten Swissair und
AEROPERS (rtickwirkend auf den 1. September, die Zeit drangte schon da-
mals!) einen neuen Gesamtarbeitsvertrag. Euphorisch titelte der Schreibende
seinen damaligen Leitartikel (rundschau 5/93) mit «Warmer Applaus»: 90 Pro-
zent der AEROPERS-Mitglieder hatten sich an der entsprechenden Abstim-
mung beteiligt, mit 94 Prozent Ja-Stimmen wurde der «GAV 93» liberwéltigend
angenommen.

Unser neuer GAV eréffnete der Swissair Einsparungen von jéhrlich wiederkeh-
renden 55 Millionen Franken: 7 Millionen (neues Teuerungsmodell), 6 Millionen
(Unterwanderungsschutz: Freigabe 60Platzer), 12 Millionen (neue Typense-
nioritat mit nur noch zwei Stufen) und 30 Millionen im FDR-Bereich (Protokoll
SR/AP, 25. Februar 1993). Damit durfte auch die Swissair zufrieden sein. GL-
Prasident Otto Loepfe bezifferte die Einsparungen in einem News-Interview mit
«ginigen Dutzend Millionen Franken», und so machte es zumindest den
Anschein, dass beide Sozialpartner das in mehr als einjéhrigen, knochenharten
Verhandlungen erarbeitete Vertragswerk als gemeinsamen Erfolg («standing
ovation!») verbuchen konnten. Freude herrschte, und das gegenseitige Ver-
trauen war noch selten so gut wie damals.

Nach nur 19 Monaten ist nun dieser Gesamtarbeitsvertrag bereits wieder
gekiindigt. Die Swissair bedauert den Schritt, der «nach ausfihrlichen Gespréa-
chen zwischen den Sozialpartnern und angesichts der wirtschaftlichen Lage
leider unvermeidlich» war. Dies die offizielle, nicht gerade aussagekraftige
Begriindung in der Kiindigungsschrift.

Etwas «deutlicher» texten die zahlreichen Begleitschreiben (GL, O, OC, PF)
sowie das offizielle Swissair-Pressebulletin. Konzertiert, wie kénnte es auch
anders sein, wirddem AEROPERS-Vorstand die Schuld an der GAV-Kiindigung
zugewiesen: «Bedauerlicherweise konnten wir keine ausdriickliche Zusiche-
rung des Prasidenten der AEROPERS erhalten, wonach der Verband bereit sei,
ohne Einschrénkung liber alle Vertragsthemen zu verhandeln» begriindeten
etwa VR-Prasident Hannes Goetz und der Président der Konzernleitung, Otto
Loepfe, die Kiindigung in ihrem Brief an die Cockpit-Belegschaft. Einheitlich und
ins gleiche Horn blasend die Linienstellen und der Pressedienst: «Trotz mehr-
maliger Aufforderung im Laufe der Vorgesprache war die AEROPERS - entge-
genihrem heutigen Pressebulletin (29. Mérz 1995) - bis heute nicht zu Verhand-
lungen ohne Einschrénkungen bereit.»

Diese Begriindung ist nicht nur unfair, sie entspricht schlicht und einfach nicht
den Tatsachen. Die Schuldzuweisung an die Adresse der AEROPERS muss
demnach klar zuriickgewiesen werden.

Zur Erinnerung nochmals die Ziele, wie sie von Beat Sché&r/O in seiner
Information vom 23. Dezember 1994 présentiert worden sind: «Die Swissair
erwartet von der AEROPERS bis Ende Marz 1995 den konkreten Nachweis der
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Verhandlungsbereitschaft sowie die Nennung der Ansatzpunkte in den Gebie-
ten Produktivitatsverbesserungen, Personalkostenreduktion, unternehmerischer
Handlungsspielraum. Dabei hat die AEROPERS die Méglichkeit, diese Ansatz-
punkte mit Prioritaten resp. ev. Konditionen zu versehen.»

Nach vier WIN-Gesprachen hat der AEROPERS-Vorstand seine Position
schriftlich und fristgerecht (22. Mérz 1995) den Konzern-/Geschéftsleitungsmit-
gliedern Rolf Winiger/W und Jirg Marx/P zuhanden des Verwaltungsrates
zukommen lassen:

«Die AEROPERS ist bereit, in umfassende Verhandlungen im Rahmen des
Projektes WIN und in Kenntnis der Swissair-Vorstellungen zu treten.
Die AEROPERS ist bestrebt, fiir die Unternehmung Verbesserungen in
namhafter Grésse der WIN-Zielvorstellungen zu erreichen.

Die Verhandlungen werden iiber eine nachhaltige Verbesserung der
Produktivitét und liber eine Anpassung des Unterwanderungsschutzarti-
kels des GAV gefiihrt.

Die AEROPERS ist davon liberzeugt, dass die WIN-Vorstellungen der
Swissair auf diesen beiden Verhandlungsgebieten erreicht werden kén-
nen. Werden oben genannte namhafte Verbesserungen wider Erwarten
nicht erreicht, werden die Verhandlungen anschliessend auf weitere
Gebiete des GAV ausgedehnt.»

Man lese diesen Text (insbesondere den letzten Satz!) nochmals in aller Ruhe
durch: «Werden oben genannte Verbesserungen wider Erwarten nicht erreicht,
werden die Verhandlungen anschliessend auf weitere Gebiete des GAV ausge-
dehnt.» Mit dieser ungemein riskanten Zusage ist der Vorstand quasi in letzter
Minute noch einen Schritt weiter gegangen, als er dies in seinen bisherigen
Bulletins (und auch noch am zweitem AEROPERS-Apéro vom 20. Marz 1995)
seinen eigenen Mitgliedern kommuniziert hatte: Auf «weitere Gebiete des GAV
ausgedehnt»! Finden Sie in diesem Zusatz irgendwo ein «exklusive: ...» mit
dem der Vorstand einen oder sogar mehrere GAV-Bereiche explizit ausge-
schlossen héatte? Nein? Ich auch nicht. Wer, um Gottes Willen (oder Teufels
Namen?), verleitet dann dieses Swissair-Management zum Vorwurf, wir seien
«nicht zu Verhandlungen ohne Einschrankungen bereit» gewesen?

Tatsache ist doch vielmehr, dass sich der AEROPERS-Vorstand in seinem
Statement an den Verwaltungsrat bis an die Grenzen des verbandspolitisch
Machbaren herangewagt und dafiir prompt eine «Ohrfeige» einkassiert hat.
Praktisch alle von der Swissair geforderten Punkte sind doch erfiillt worden:
1. Der AEROPERS-Vorstand signalisiert klare Verhandlungsbereitschaft zu
umfassenden Verhandlungen.

2. Die Prioritatenreihenfolge, in der die geforderten WIN-Einsparungen erzielt
werden sollen, ist klar definiert (Produktivitat und Unterwanderungsschutz).
3. Mitdem Vermerk, dass die Verhandlungen bei ungeniigendem Sparpotential
auf andere GAV-Bereiche ausgedehnt werden, wird (indirekt) anerkannt, dass
seitens der AEROPERS keine Vorbedingungen bestehen.

Wenn die Herren Goetz, Loepfe, Reutlinger und Marx - man muss davon
ausgehen, dass sie innerhalb der Unternehmensspitze die momentan scharfe
Gangartim Umgang mit den Piloten bestimmen - mit dieser Vorgabe nicht GAV-
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Verhandlungen aufnehmen kénnen, ohne den bestehenden Vertrag zu kiindi-
gen, dann ist dies nur damit zu erklaren, dass dieser Geschaftsleitung das
Vertrauen in den Sozialpartner AEROPERS (und damit ins gesamte Piloten-
korps!) auf unerklarliche Art abhanden gekommen ist. Das hat sie jedenfalls mit
der GAV-Klndigung sehr deutlich zum Ausdruck gebracht.

Vergessen sind all die vielen Zugesténdnisse (friihzeitiger Verzicht auf den
vollen Teuerungsausgleich, kulante Rotationsabsprachen, Anpassung des
Ferienreglementes bei Bestandesengpéassen, Gesamtpaket 90, GAV 93 usw.),
die wir im Lauf der Jahre der Swissair gemacht haben. In jedem Fall wurde
unsererseits doch Bereitschaft signalisiert, mit dem Arbeitgeber an einen Tisch
zu sitzen und zu verhandeln. Und immer sind einvernehmliche Lésungen erzielt
worden, ganz im Sinne von «true and fair», «give and take».

Sehr oft trugen wir auch massgeblich dazu bei, die von der Swissair présentier-
ten Vorschlage zu optimieren und damit fiir unser Unternehmen finanzielle
Verbesserungen zu erzielen. Ist es bei dieser (bis vor kurzem) vorbildlichen
Sozialpartnerschaft verwunderlich, dass die AEROPERS als einziger Berufs-
verband innerhalb der Swissair seit Uber drei Jahrzehnten nie eine GAV-
Kindigung hat entgegennehmen miissen? Und jetzt dieser plétzliche und
ungerechtfertigte, klar provozierende Vertrauensentzug. Kann diese Geschéfts-
leitung da noch erwarten, dass ihr seitens der Piloten Vertrauen entgegenge-
bracht wird? Misstrauen erzeugt ja bekanntlich Misstrauen.

Und in der Tat: Angesichts der eben geschilderten Sachlage wird man den
Verdacht nicht los, dass es beiden WIN-Vorgaben fiir das Cockpitpersonal nicht
in erster Linie um Ergebnisverbesserungen geht. Die fiir den Flugbetrieb
geforderten 100 Millionen - inzwischen bereits auf «100 bis 125 Millionen»
erweitert, was sind schon ein paar Millionchen? - sind aufféllig «rund» und
(offensichtlich) beliebig manipulierbar. Was jedoch aufhorchen lasst, sind
Ausserungen verschiedener Unternehmensspitzen in der Offentlichkeit. Be-
ziiglich unserer Pensionskassenregelung beispielsweise, wenn Herr Loepfe im
Anschluss an einen Vortrag («Die wirtschaftliche Bedeutung des Flughafens
Zirich und die Rolle der Swissair», FDP Stadt Zirich, 12. Januar 1995) die
Fragestunde dazu ben(tzt, um von sich aus auf unsere Pensionskassenbeitré-
ge hinzuweisen, und gleichzeitig klar festhélt, dass die heutige Regelung in
Zukunft gedndert werden misse. Und wenn man «(iber die Forderungen der
Swissair-Leitung» &hnliches in den Printmedien erfahrt (neuster, «prézisierter»
Stand: «Die Piloten werden ab dem 31. Méarz 1996 voraussichtlich 30 Prozent
der Pensionskassenbeitrage selber berappen missen», Finanz und Wirtschaft,
1. April 1995), dann plétzlich beginnt man zu erkennen, dass die Hintergriinde
der GAV-Kiindigung an einem ganz anderen Ort zu finden sind, namlich nicht
primér bei den Einsparungen, sondern bei unserer Pensionkassenregelung -
eine eindeutig politische Vorgabe! Und es geht im weiteren um die Demontage
unserer gegenwdrtig noch gliltigen Mitspracherechte! Insofern ist die im Kin-
digungsschreiben enthaltene Bemerkung, die Vertragsauflésung sei «nicht als
Kampfansage zu verstehen» mit allergrésster Vorsicht zu geniessen!

Schon seit einiger Zeit wird mit ungewohnt harten Bandagen gek&mpft. Die Art
beispielsweise wie die ganze «MD-11/ECO plus»-Geschichte von der Swissair
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(inklusive OC!) in der Offentlichkeit kommuniziert und brutal gegen uns einge-
setzt wurde, hat bereits deutlich angezeigt, was wir in den né&chsten Wochen
und Monaten zu erwarten haben. Oder haben Sie jemals etwas darlber
gelesen, dass das Departement Technik eine «Plus 2-Y»-Variante erarbeitete,
die von O, OC und AEROPERS zwar gutgeheissen, die aber von Marketing-
Chef Paul Reutlinger (im Namen der Geschéftsleitung) eigenméchtig abgelehnt
wurde? Oder hat die Swissair dartiber informiert, dass der Umbau der urspriing-
lichen Version ECO plus ohne das erforderliche Einverstéandnis der AERO-
PERS erfolgte, was einer klaren Nichtbeachtung der GAV-Vertragsbestimmun-
gen gleichkommt? Passt ein derart rider Umgang, der die Gebote der Fairness
nur noch mit Fissen tritt, zu unserer hochgepriesenen Unternehmenskultur?
Einklares Nein! Mitder am 30. Marz erfolgten GAV-Kiindigung istder Scherben-
haufen komplett, daran gibt es nichts zu ritteln. Die verschiedenen Pilotenmei-
nungen, die bereits im Flight Recorder, aber auch in dieser rundschau
geéussert werden, sind keine Phantasiegebilde. Vielmehr handelt es sich um
couragierte und ernstzunehmende Meinungs&usserungen, in denen durch-
wegs tiefe Besorgnis liber die momentane Eskalation des Konflikts zum Aus-
druck kommt.

Und es besteht auch kein Zweifel: Der Company Stress in den Swissair-
Cockpits ist mit der Kiindigung des Piloten-GAVs um einiges angestiegen.
Diesbeziigliche Zusammenhange sind nicht nur im letzten OQ/Flight Safety-
Bulletin erwé&hnt worden, sie kdnnen auch im Aktuellen Interview auf Seite 15
dieser rundschau nachgelesen werden. Dass es zu dieser kritischen Situation
gekommen ist, dafir trégt die gegenwartige Unternehmensspitze, angefiihrt
von den Herren Goetz und Loepfe, klar die Verantwortung.

Ein Management (ibrigens, das spétestens seit dem Scheitern von Alcazar mit
dem Rucken zur Wand k&ampft und krampfhaft einen allseits anerkannten und
wirklich z&hlbaren Erfolg (Sabena-Beteiligung? Piloten die Fligel stutzen?) zu
erzielen versucht. Zu viele Entscheide mussten in letzter Zeit korrigiert oder gar
rickgéngig gemacht werden. Wenn der Président der Konzernleitung beispiels-
weise 6ffentlich eingesteht, die Fusion Balair/CTA vor zwei Jahren sei «keine
Superleistung» gewesen, dann sagt dies einiges. Und wenn der gleiche Herr
Loepfe vor laufenden Fernsehkameras zugibt, die Swissair hatte von den 55
Millionen Einsparungspotential des Piloten-GAV 93 lediglich deren 25 Prozent
umsetzen kénnen, dann ist auch dies nicht unbedingt ein Fahigkeitsausweis fiir
ein erfolgreiches Management.

Andere Airlines wie z.B. die Lufthansa scheinen den Turnaround geschafft zu
haben. Ihre Ergebnisverbesserungsprogramme - im Bereich Cockpit praktisch
identisch mit den unsrigen (GAV 93) - greifen und lassen die Gesellschaft be-
reits wieder mit Gewinnen herumfliegen. Anders bei uns, wo namhafte Zuge-
stéandnisse der Berufsverbande offensichtlich verpuffen und die erhofften Ein-
sparungen grosstenteils ausbleiben. Umso unverstandlicher fiir das Personal,
wenn in weiteren Spartibungen versucht wird, Versaumtes nachzuholen und
zwar in einer Art, die einem Ritter «Eisenbart» alle Ehre machen wiirde!

Und damit waren wir bei jenem (heiklen) Thema, das in Kreisen des Personals
schon lange (zumindest hinter vorgehaltener Hand) diskutiert wird. Denn wenn
schon mit Harte gefuhrt wird, dann sollte wenigstens auch der Erfolg nicht
ausbleiben. Undin dieser Beziehung sind wir Swissair-Mitarbeiter in den letzten
Jahren alles andere als verwéhnt worden. Dies mag zum Teil mit den &usseren
Umstanden zusammenhéngen, wenn aber gerade in einem aufkeimenden
Arbeitskonflikt offensichtliche Management-Schwachen deutlich sichtbar, teil-
weise sogar 6ffentlich zugegeben werden, dann wird das bereits vorhandene
Misstrauensklima, ob man es wahrhaben will oder nicht, zusatzlich verschérft.
Das trifft auch fir uns zu: Viele Swissair-Piloten glauben nach den Ereignissen
der letzten Monate nicht mehr daran, dass sie vom jetzigen Management
optimal gefiihrt werden. Diese Aussage ist hart, zugegeben, aber sie ist ehrlich
und keinesfalls aus der Luft gegriffen. In unzéhligen Diskussionen im Kollegen-
kreis - Funktiondre nicht ausgeschlossen! - sind &hnliche Ausserungen ge-
macht worden. Und auch Gesprache mit Wirtschaftsjournalisten zeigen, dass
die Entscheide der Swissair-Geschéaftsleitung in Fachkreisen immer weniger
verstanden werden.

Ich bitte um Entschuldigung, aber ich meine, dass nach dem Paukenschlag der
GAV-Kindigung Klartext die einzige Form der zukiinftigen Kommunikation ist.
Es wére falsch, die bestehenden Scherben in gewohnt gespielter «<Lobhudelei»
wieder zusammenkitten zu wollen. Damit wiirde so oder so nur Symptombe-
kampfung betrieben und ein erneutes, kurzlebiges Flickwerk entstehen. «Die
Beziehungen sind schwieriger geworden, weil das Umfeld schwieriger gewor-
den ist. Das hat zur Folge, dass gewisse Verhandlungen hérter gefihrt wer-
den», meint Personalchef Jirg Marx in den letzten Swissair News. Ich gehe
davon aus, dass er wenigstens in seiner Hauszeitung fur einmal richtig zitiert
wird und dass seine Aussage auch verbindlich gemeint ist. Unsicherheit
deshalb, weil er im gleichen Interview «Behauptungen gewisser Medien, die
Beziehungen zwischen Swissair und ihren Sozialpartnern seien belastet»,
kategorisch zurlickweist. Marx: «Das stimmt nicht!»

Im Fall Swissair/AEROPERS, Herr Marx, sind sie es jedenfalls, sehr sogar. Die
Verhandlungsdelegationen, die sich mit der Erarbeitung eines neuen GAV zu
befassen haben, sind mit Sicherheit nicht zu beneiden. Knallharte Vorgaben
eines zu allem entschlossenen Managements stehen einem Berufsverband
gegentiber, der auf die Solidaritat seiner Mitglieder zéhlen kann und der im
Besitze von 1079 beantworteten Umfragebogen (Rucklauf: 90 Prozent!) ist, die
ihm eigentlich ein reprasentatives «Stimmungsbild» von der Basis erméglichen
sollten. Bleibt nur zu hoffen, dass der Konflikt fir beide Seiten heilsam, aber
nicht katastrophal ausfallen wird. Die Wunden sind zwar geschlagen, und
Narben werden bleiben. Eines missen sich die Verhandlungspartner in den
kommenden GAV-Verhandlungen aber als «Praambel» klar vor Augen halten:
die Swissair darf an diesem Konflikt keinen Schaden nehmen!

Peter Clausen



Protokoll der Nachrichtensendung «10 vor 10» vom 29. Mérz 1995 (SF DRS):

«High Noon» im Fernsehstudio

Stephanie Zimmermann (Moderatorin «10 vor 10»): ... Doch echte Verhand-

lungen sind bisher nicht zustande gekommen. Die Pilotenvereinigung AERO- |

PERS hatte schon 1993 Einsparungen von 55 Millionen Franken pro Jahr
akzeptiert. Das neue Sparpaket von zundchst 70 und heute noch 62 Millionen
Franken fand beiihr keine Gnade. Der GAV ist gekiindigt, die Piloten sind sauer.
Dolf Duttweiler (Realisator des folgenden Berichts)...

Kommentar Filmbericht: Zunachst eine Entwarnung: Gestreikt wird bei der
Swissair noch nicht, die Piloten sind noch ein ganzes Jahr an die Friedenspflicht
gebunden. Doch nach der heutigen Kiindigung des Piloten-GAVs héngt der

Haussegen bedenklich schief. Die Swissair will 62 Millionen Franken einsparen, |

die Piloten weigern sich.

| Sergio Giordani (AEROPERS-Vorstandsmitglied): «Wirwollten einfach nicht

auf die ultimativen und nach unserer Meinung Uberrissenen Forderungen
eingehen. Wir nahmen sie zwar zur Kenntnis, wollten uns aber mit der Swissair
an einen Tisch setzen, um miteinander auszuloten, in welchen Bereichen noch
weitere Zugestandnisse moglich sind.»

Kommentar Filmbericht: Swissair-Konzernleiter Loepfe und VR-Prasident
Goetz blieben hart. Sie sagten, die Pilotenldhne seien hoéher als bei der
Konkurrenz.

Giordani: «Urspriinglich sind wir ja von mindestens 70 Millionen ausgegangen,
und die Swissair behauptete, ihr entstlinde als Folge der Pilotenkosten gegen-
Uber den wichtigsten europaischen Konkurrenz-Airlines ein Wettbewerbsnach-
teil. Die anfénglich von Swissair prasentierten Zahlen stellten sich jedoch im
nachhinein schlicht als falsch heraus.»

Kommentar Filmbericht: Die Piloten kontern mit einer eigenen Statistik.
Danach liegen die Topl6hne bei British Airways mit 223 000 Franken und neu
auch die Lufthansa mit 237 000 deutlich unter den Swissair-Gehaltern. Die der
Swissair nahestehende AUA mit 277 000 und KLM mit 280 000 liegen dagegen
bedeutend héher.

Giordani: «Swissair wollte pl6tzlich nichts mehr von diesen Zahlen wissen, hielt
aber trotzdem an ihren Forderungen fest.»

Kommentar Filmbericht: Sparen kénnte die Swissair mit mehr Effizienz. Im
alten GAV sind pro Jahr 850 Flugstunden vorgesehen. 1994 waren es lediglich
480 Stunden im Schnitt - ein Managementproblem.

Giordani: «Ein anderer Aspekt ist beispielsweise auch die Flottenpolitik. So

setzt die Swissair im Kurzstreckenbereich nicht weniger als vier Flugzeugtypen
ein: Fokker 100, A320, A310 und MD-80. Dass damit die Piloten nicht optimal |

eingesetzt werden kénnen, scheint einleuchtend.»
Zwischenfrage des Realisators: Dass heisst, das Geldproblem entsteht nicht
durch die Léhne, sondern durch die falsche Flottenpolitik?

Giordani: «Mindesten teilweise.» (Ende des Filmberichts)

Stephanie Zimmermann: Hier im Studio begriisse ich nun Swissair-Direkti-
onsprésident Otto Loepfe. Guten Abend! Herr Loepfe, Ihre Piloten wollen lieber
fliegen, und zwar soviel wie eigentlich vorgesehen ist, statt Lohnreduktionen.
Und sie reden auch von einem Managementproblem.

Otto Loepfe: Ich bin froh, wenn unsere Piloten viel fliegen wollen. Es stimmt,
dass wir von der Flotte her gewisse Restriktionen haben. Diese werden
gegenwatrtig aber bereinigt, indem die F100 und MD-80 ganz aus unserer Flotte
ausscheiden und die A310 inskinftig nicht mehr im Europaverkehr eingesetzt
werden. Die Swissair wird im Kurzstreckenbereich in Zukunft nur noch eine
A320-Flotte haben.

Zimmermann: Warum ist denn jetzt der GAV gekindigt worden?

Loepfe: Wir fiuhrten seit einem Jahr Gesprache, und seit letztem Herbst
Verhandlungen. Der AEROPERS-Vorstand weigerte sich jedoch, bedingungs-
los mit uns zu verhandeln. Dadurch entstand uns ein Problem, hielt doch die
AEROPERS eindeutig fest, weder Uiber L6hne noch Uber Sozialleistungen zu
verhandeln. Und wenn ich noch anfiigen darf, im Vergleich mit anderen
Gesellschaften geht es nicht nur um die die Léhne, sondern man muss auch die
Sozialleistungen sehen. Wir zahlen 53 Prozent zum Lohn an die Sozialleistun-
gen, wir zahlen die ganze Pension, damit ein Pilot mit 55 Jahren pensioniert
werden kann. Die fuir uns dadurch entstehenden Kosten sind nicht vergleichbar
mit anderen.

Zimmermann: Darf ich Sie bitten, nicht zu fest auf den Tisch zu schlagen, denn
das ist unangenehm fir die Zuschauer... ( kurzes betroffenes Schweigen). Die
Zahlen der Pilotenvereinigung zeigen, dass die Swissair-Piloten im internatio-
nalen Vergleich nicht (iberméssig viel verdienen, also keine dramatischen
Zahlen, viel eher im Mittel. Wie wenig sollen dann die Piloten verdienen?
Loepfe: Wir wollen nicht primér die Léhne senken. Wir méchten vielmehr Gber
alles reden kénnen, damit wir die fiir uns unbedingt erforderlichen Einsparun-
gen erzielen kénnen. Ich erinnere daran, dass die Tarife in den letzten drei
Jahren um 26 Prozent gesunken sind, und das miissen wir irgendwo wieder
wettmachen. Und zwar im ganzen Betrieb, inklusive bei den Piloten.
Zimmermann: Die Piloten sagen aber, dass sie bereits 1993 55 Millionen
eingespart haben, und sie betrachten deshalb die jetzigen Forderungen der
Swissair als ultimativ und (iberrissen.

Loepfe: Das mag die Ansicht des Verbandes sein. Ich weiss aber, dass viele
Piloten einsehen, dass sie zurlickstecken missen. Und die 55 Millionen |
stimmen nicht, das wére nur Potential, tatsdchlich sind aber nur etwa 25 Prozent
eingespart, und davon ist ein Teil nicht ausbezahlte Teuerung.
Zimmermann: Sie sagen, viele Piloten hétten durchaus Versténdnis fir Ein-
sparungen. Der GAV ist jetzt gekiindigt, lduft aber erst in einem Jahr aus.
Kénnten Sie sich vorstellen, dass es bei Swissair zu einem Streik kommen wird?
Loepfe: Man muss mit allem rechnen. Ich glaube jedoch nicht, dass dies
passieren wird.

Zimmermann: Herr Loepfe, herzlichen Dank fiir das Gespréch.

Protokoll: Peter Clausen

8




Seite des Prasidenten

Liebe Mitglieder

Das Swissair-Management hat uns den erst vor Jah-
resfrist feierlich unterzeichneten GAV am 29. Méarz
1995 gekiindigt.
Dies, nachdem im Herbst 1993 mit viel Aufwand ein
unbefristeter Vertrag - bei einer 12monatigen Kindi-
gungsfrist - erarbeitet worden war und dafur unserer-
seits langfristige Zugestandnisse vor allem im Bereich
des Unterwanderungsschutzes, aber auch beim Teue-
rungsausgleich gemacht worden waren.
Fir mich ist dieses Verhalten der Swissair-Konzernlei-
tung eine klare Kriegserklarung an das Cockpitperso-
nal, und ich glaube, mit dieser Ansicht nicht abseits zu
stehen. Wie tief muss ein Management gesunken sein, wenn es einer ganzen
Kadergruppe den Vertrag kiindigt, nur weil sie nicht bereit war, auf ultimative und
masslos tiberhohte Forderungen mit einem Blankocheque einzutreten.
Wir vom AEROPERS-Vorstand haben den Konflikt bis zum letzten Moment
durch immer weiter an die Grenzen des Verantwortbaren gehende, schriftliche
Erklarungen zu verhindern versucht - wie Sie jetzt wissen, liebe Mitglieder,
vergeblich. Wir haben aber auch nie Zweifel daran gelassen, einen vom
Management provozierten Konflikt, wenn er einmal eingetreten ist, auch auszu-
tragen. Eines darf und wird nicht passieren, dass wir am Ende mit Vertragsre-
sten wie unser Boden- und Kabinenpersonal dastehen, die jedes Jahr auslau-
fen und von der Konzernleitung willklrlich den sogenannten neuen
Gegebenheiten angepasst werden.
Wir miissen heute davon ausgehen, dass die Vertragskiindigung von Anfang an
beabsichtigt war. Nur deshalb wurden vermutlich derart tiberrissen hohe und
unakzeptable Forderungen aufgestellt.
Beim letzten persdnlichen Gespréach mit Herrn Loepfe am 20. Marz 1995 hatten
alle - inkl. die Herren Marx und Winiger - den Eindruck, er hatte innerlich den
GAV schon langst gekiindigt. Trotzdem haben wir noch versucht, Herrn Loepfe
vom lIrrsinn einer solchen Massnahme zu Uberzeugen.
Was ist von Managern zu halten, die in einer Zeit, in der die Airline-Industrie
bereits wieder leichten Aufschwung verspurt, dreistellige Millionenbetrage
riskieren, nur um eine Berufsgruppe unter Druck zu setzen? Und dieses gleiche
Management hatte noch vor wenigen Wochen nicht einmal das Geld, um 0,4
Prozent Teuerungsausgleich zu bezahlen.
Aber, liebe Kolleginnen und Kollegen, die Wrfel sind gefallen, und wir werden
: 3 IE zeigen, dass wir nicht verlernt haben, unsere Interessen mit allen zuléssigen
T — Mitteln durchzusetzen. Ein Vorteil fiir uns, auch wir brauchen keine Riicksichten
Kopf hOCh! mehr zu nehmen, weder auf Personen noch auf einmal von der Swissair
abgelehnte Forderungen. Wir sind nicht mehrin der Defensive, wirkénnenin die
(Aus «Vielflieger» 12/94) Offensive gehen.
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